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 کلیات -1
رویکرد تحلیل ارزش که امروزه به مهندسی ارزش تغییرنام پیدا کرده است، از زمانی شکل گرفت که خلأ 

عدم . ها و مطالعات مهندسی احساس شد خلاقیت در مواجهه با مسائل و همچنین استفاده از نظر جمعی در پروژه
هاي نسبتاً بالاي اجرا، فقط  ها علاوه بر هزینه باعث شده بود تا محصولات و پروژهوجود این دو رکن در مطالعات، 

با وجود گذشت بیش . شد گوي نیازهاي عادي باشند که این مطلب مانع از رشد کارکردي و اقتصادي طرح می پاسخ
دي بوده و سعی در حل هاي انفرا اي به دنبال ارائه طرح از نیم قرن از ارائه تکنیک مهندسی ارزش، همچنان عده

ساز  هاي با هزینه اندك چندان مسئله در پروژه دیدگاهاستفاده از این . مشکلات و مسائل با رویکردهاي قدیمی هستند
هاي کلان و حتی در برخی موارد عدم  تواند باعث صرف هزینه ها می هاي بزرگ و ملی، این دیدگاه اما در پروژه ،نیست

هاي سازمان  که بیشتر پروژه –هاي بزرگ و ملی  شود تا در طرح از این رو توصیه می .دستیابی به هدف اصلی شود
کارآمد براي شناسایی و   مهندسی ارزش به عنوان یک شیوه از –گیرد  بنادر و دریانوردي نیز در این دسته قرار می

در . اي آن استفاده شودها، ضمن حفظ کیفیت یا ارتق کردن زمان اجراي طرح هاي غیرضرور و کوتاه حذف هزینه
 :راستاي تحقق این اصل باید به نکات زیر نیز توجه داشت

 هاي بزرگ نباید به منزله نامناسب بودن فعالیت مهندسان  انجام مطالعات مهندسی ارزش بر روي طرح
حل  همواره راه«بلکه اعمال مهندسی ارزش تأکید بر این نکته است که . و مشاوران به حساب آید

حتی این نکته براي نتایج مطالعه مهندسی ارزش نیز صادق است و انجام . »جود داردبهتري و
 .هاي بهتري بینجامد حل تواند به راه مهندسی ارزش بر روي نتایج نهایی یک مهندسی ارزش می

 اعم از کارفرما، (آمیز خواهد بود که همه نهادهاي درگیر طرح  اعمال مهندسی ارزش زمانی موفقیت
باید دانست که انجام مهندسی ارزش . اعتقاد داشته و از آن حمایت کنند آنبه ) جريمشاور و م

کاستن از وظیفه و مسئولیت هیچ کدام از نهادها نیست، بلکه هدف، همفکري و دستیابی به طرحی با 
 .کیفیت و ارزش بالاتر است

 مهندسی ارزشمطالعه انجام براي و زمان مناسب  هاي مناسب طرح -2
که توسط سازمان » دوره پیش از عملیات اجرا و ساختهاي مطالعات مهندسی ارزش در   تورالعملمجموعه دس«

ابلاغ شده است، تنها معیار براي انتخاب طرح مناسب  1384ریزي کشور تهیه شده و در اسفند ماه  مدیریت و برنامه
ها با توجه به برآورد  ها و پروژه س طرحبر این اسا. داند ها می اي طرح براي مطالعه مهندسی ارزش را برآورد هزینه

ابلاغ شده است،  1387و اصلاحیه آن که در دي ماه سال  این دستورالعمل). 1جدول (شوند  بندي می اي دسته هزینه
میلیارد ریال مطابق با شرایط  100انجام مطالعات مهندسی ارزش را تنها براي پروژه هاي با برآورد اجراي بیش از 

 . الزامی اعلام نموده است 2ل مندرج در جدو

 ]1[ ها ها و پروژه ي طرح اندازه :1 جدول

 برآورد هزینه اندازه طرح یا پروژه
 میلیارد ریال 100تا  20از  کوچک
 میلیارد ریال 300تا  100بیش از  متوسط
 میلیارد ریال 800تا  300بیش از  بزرگ

 میلیارد ریال 800بیش از  بسیار بزرگ



 
باشد و باید  اي ارائه شده در جدول فوق مربوط به زمان تهیه دستورالعمل می زهاي هزینهناگفته نماند که مر

همچنین شایان ذکر است که تجارب خارجی و داخلی نشان داده است . براي زمان استفاده از آن به روز رسانی شود
هزینه به عنوان معیار انتخاب پروژه اي نیز باید در کنار  ها و مسائل بین رشته که علاوه بر معیار هزینه، وجود چالش

 .براي انجام مطالعه مهندسی ارزش مدنظر قرار گیرد
مسلم است که هر چه . باشد هاي اولیه می پس از انجام طراحی ،بهترین زمان براي انجام مطالعه مهندسی ارزش

انجام این مطالعات بدون . ي بکارگیري تغییرات بیشتر خواهد بود هزینه ،مطالعات مهندسی ارزش دیرتر انجام شود
ر انجام مطالعه ادر دستورالعمل انجام مطالعات مهندسی ارزش، زمان و تکر. شود طراحی اولیه نیز توصیه نمی

 .مهندسی ارزش به صورت ارائه شده در جدول زیر آورده شده است

 ]1[ )ساخت در دوره پیش از عملیات اجرا و( مقاطع زمانی مناسب براي انجام خدمات مهندسی ارزش :2 جدول
اندازه طرح یا 

 پروژه
 آغاز

سنجی  امکان
 اولیه

سنجی نهایی  امکان
 و طراحی اولیه

 طراحی تفصیلی
 اتمام پیشرفت% 75 پیشرفت% 50 پیشرفت% 25

 -- -- کوچک
 روز کارگاه 3-5

 اجباري
-- 

 -- -- متوسط
 روز کارگاه 3-5

 اجباري
 روز کارگاه 3-5

 اختیاري

 -- بزرگ
 هروز کارگا 3

 اختیاري
 روز کارگاه 5

 اجباري
 روز کارگاه 5

 اختیاري
 روز کارگاه 3-5

 اختیاري
 روز کارگاه 3-5

 اختیاري
-- 

 -- بسیار بزرگ
 روز کارگاه 3

 اجباري
 روز کارگاه 5

 اجباري
 روز کارگاه 5

 *اختیاري
 روز کارگاه 3-5

 اختیاري
 روز کارگاه 3-5

 اختیاري
-- 

 .این کارگاه اجباري است) ها و کارهاي دریایی مانند سدسازي، تونل(ناشناخته زمین و آب مرتبط هستند  در مورد کارهایی که با ماهیت* 

 
مطالعات مهندسی ارزش در دوره پیش از عملیات اجرا و ساخت کر است که این دستورالعمل مربوط به ذشایان 

ن دستورالعمل مهندسی ارزش در دوره ي دیگري تحت عنوا نشریهریزي کشور  سازمان مدیریت و برنامه. باشد می
تواند  بر اساس این دستورالعمل، پیمانکار می. ]2[ابلاغ نموده است 1383را نیز در پائیز ) 290نشریه شماره (ساخت 

در این زمینه . در زمان اجراي طرح نیز پیشنهاد تغییر خود را در قالب مطالعه مهندسی ارزش به کارفرما ارائه نماید
 .بعد به تفصیل صحبت خواهد شددر بندهاي 

 هاي لازم براي مشاور ارزش شرایط و توانایی -3
) 32918 نشریه شماره(خدمات مهندسی ارزش بر اساس دستورالعمل ارجاع کار و انعقاد قرارداد با واحدهاي 

راي ریزي کشور ابلاغ شده است، مشاور ارزش باید دا توسط سازمان مدیریت و برنامه 1379که در مرداد ماه 
 ]:3[مشخصات زیر باشد

 هاي طرح و نیز  ارزش با توجه به نوع، اندازه و سایر ویژگی سیتعداد اعضاي واحد مشاوره مهند
 .شود هاي لازم تعیین می تخصص



 گر  هاي اصلی لازم براي طرح را دارا بوده و بهتر است یک فرد تحلیل واحد مشاوره باید تمام تخصص
ها و با سابقه کار  گر ارزش فردي است داراي مدرك تحلیل سیستم لیلتح(ارزش جزو افراد واحد باشد 

 )در مهندسی ارزش
  متخصص، خلاق، توانا، امین و )سال سابقه مفید و مؤثر 10داراي حداقل (افراد واحد باید مجرب ،

 .داراي دقت کافی باشند
 افراد واحد در مجموع باید داراي سابقه در امر طراحی و اجرا باشند. 
 داراي اولویت هستند ،دي که داراي سابقه کار مهندسی ارزش باشندافرا. 
 ي خدمات مشاوره در طرح مورد بحث  تواند متشکل از افراد ارائه دهنده واحد مهندسی ارزش نمی

 . باشد
  برداري نیز باشد وابق در امر بهرهسبهتر است یکی از اعضاي واحد طرح داراي. 

توان عنوان کرد که مشاور ارزش، واحدي است که در زمینه طرح  وق میبندي از مطالب ف به عنوان یک جمع
در این . هاي مهندسی ارزش در اختیار داشته باشد داراي تخصص و تجربه کافی بوده و افرادي را با سابقه فعالیت

کاري تواند به عنوان مشاور ارزش شناخته شده و در مطالعه مهندسی ارزش دعوت به هم صورت واحد موردنظر می
به  ،گیري نماید تواند از همکاري افراد واجد شرایط خارج از سازمان خود بهره ناگفته نماند که مشاور ارزش می. شود

 . که این افراد عضو تیم طراحی پروژه نباشند شرط آن

 ضوابط ارجاع کار و انعقاد قرارداد با واحدهاي خدمات مهندسی ارزش -4
 :زیر است مراحلمل روند ارجاع کار به مشاورین ارزش شا

 استعلام ارزیابی کیفی مشاوران 
 بررسی ارزیابی کیفی مشاوران و تهیه لیست کوتاه 
 استعلام ارزیابی فنی مشاوران 
 بررسی مدارك استعلام ارسال شده از طرف مشاورین و انتخاب مشاور اصلح 
 انعقاد قرارداد با واحد خدمات مهندسی ارزش منتخب 

 .از این موارد پرداخته شده استدر ادامه به تشریح هر یک 
 

 (RFQ) استعلام ارزیابی کیفی مشاوران -4-1
ها  مشخصات آن(باید از مشاوران فعال در زمینه مهندسی ارزش سازمان ، و پیش از تعریف پروژه در مرحله اول

ر ادامه به آن اشاره که د تا سوابق کاري خود را در چهارچوبی مشخص کنددعوت ) در بندهاي قبل آمده است
مواردي که باید در استعلام کیفی از مشاور درخواست شود . دنشود، به منظور ارزیابی کیفی مشاوران ارسال نمای می

 :به صورت زیر خواهد بود
 

 کلیات 
 توضیحات در مورد استعلام 
 توضیحات در مورد چگونگی تکمیل و ارسال مدارك 
 کنندگان در استعلام شرایط عمومی شرکت 
 قوانین و مقررات 



 مهلت جهت ارائه استعلام 
 حداقل امتیاز براي تائید شدن مشاور در این مرحله 
 سایر اطلاعات موردنیاز در صورت لزوم 

 
 مدارك و اطلاعات موردنیاز 

  شامل تجربیات مشاور، ساختار تواند  معیارهاي ارزیابی می(معیارهاي ارزیابی و امتیازدهی
همچنین . باشد... نحوه ارائه مستندات و مدیریت اطلاعات وسازمانی و کارکنان کلیدي، 

 ).باید امتیاز هر معیار مشخص باشد
  سازي ارزیابی، اطلاعات  به منظور یکسان(نحوه ارائه مدارك و تحویل اطلاعات درخواستی

 .)هایی طراحی شده، درخواست شود تواند در قالب جدول می
 

 ها پیوست 
 اي تکمیل اطلاعاتها طراحی شده بر جداول و فرم 

 
 
 
 

 بررسی ارزیابی کیفی مشاوران و تهیه لیست کوتاه -4-2
هاي کیفی ارسال شده توسط مشاوران داوطلب، باید  پس از اتمام مهلت استعلام ارزیابی کیفی و دریافت ارزیابی

اطلاعات  بدین منظور باید بر اساس جدول. ها بررسی شده و امتیاز هر یک از مشاوران تعیین شود این استعلام
سپس مجموع . شده در فصل دوم ارزیابی کیفی مشاوران، به اسناد ارسالی هر مشاور امتیازي داده شود درخواست

حداقل . مشاور است اولیه امتیاز هر مشاور و مقایسه آن با حداقل امتیاز کیفی موردنظر، معیاري براي رد یا قبول
تواند مبنایی براي  می 60امتیاز  ت عدم ارائه نظر در این مورد،کند، که در صور را سازمان تعیین میامتیاز کیفی 

یست توانند به ل مشاورانی که در این مرحله امتیازي بیش از حداقل امتیاز را بیاورند می. حداقل امتیاز کیفی باشد
 .شرکت کنندهاي مختلف  هاي فنی پروژه کوتاه مشاوران راه پیدا کرده و از آن به بعد در استعلام

 
 و پیشنهادات مالی مشاوران (RFP) استعلام ارزیابی فنی -4-3

خواسته شود  )مشاوران قرار گرفته در لیست کوتاه(تائید صلاحیت شده  باید از مشاورانپس از تعریف هر پروژه، 
ن در این مرحله مشاورا. تا مدارك و اسناد فنی خود را به همراه پیشنهاد مالی براي دبیرخانه سازمان ارسال نمایند

و پیشنهادات مالی خود » پاکت الف«باید مدارك و اسناد درخواست شده براي ارزیابی فنی را در یک پاکت با عنوان 
 :جزئیات این استعلام به صورت زیر است. براي سازمان ارسال کنند» پاکت ب«را در پاکت دیگري تحت عنوان 

 
 کلیات 

 تعاریف و اصطلاحات به کار رفته در استعلام 
  ارائه پیشنهادهاچگونگی 
 قوانین و مقررات مرتبط با استعلام 



 روال دریافت و بررسی پیشنهادات 
 مهلت و نحوه ارسال مدارك 
  در صورت وجود(سایر مطالب موجود در زمینه استعلام( 

 
 معرفی طرح 

 معرفی و توضیح مختصر در مورد پروژه 
 وضعیت کنونی پروژه 
 شرح خدمات مطالعه مهندسی ارزش 

 
 اد موردنیاز براي ارزیابی فنیمدارك و اسن 

 لیست مدارك و اسناد موردنیاز و معیارهاي ارزیابی 
 ها معرفی هر یک از معیارها و امتیازات آن 
  هایی براي ارائه  شود تا جداول و فرم در این بخش معمولاً سعی می(نحوه ارائه مستندات

سان بوده و امکان مستندات طراحی شود تا اطلاعات ارسال شده تماماً در یک فرمت یک
 )تر باشد مقایسه ساده

  در صورت وجود(سایر مباحث مربوط به ارزیابی فنی( 
 

 پیشنهاد قیمت 
  جدول آنالیز هزینه 
 برگه پیشنهاد قیمت 

 
 ها پیوست 

 متن قرارداد 
 شرایط خصوصی قرارداد 
 دهی و ارائه مستندات پروژه نحوه گزارش 
 عات فنیسازي ارائه اطلا براي یکسان(ها و جداول  فرم( 
 ها تعهدنامه 

 
 
 

 اصلح مشاور انتخاب و استعلام ارزیابی فنی بررسی -4-4
توسط دبیرخانه سازمان، کارگروه مهندسی ) پاکت الف و ب(پس از دریافت استعلامات فنی و پیشنهادات قیمت 

مشاورین، امتیاز هاي الف مشاوران را باز کرده و با توجه به مدارك ارسالی از طرف  ارزش در زمان معین شده، پاکت
صورت عدم ارائه امتیاز شود که در  براي ارزیابی فنی نیز حداقل امتیازي تعیین می. کند فنی هر مشاور را تعیین می

ها از حداقل امتیاز  مشاورینی که امتیاز فنی آن. تواند مبناي کار قرار گیرد می 65حداقل از طرف سازمان، امتیاز 



 ،اند گذاشته شده و مشاورینی که امتیاز بالاتري نسبت به امتیاز حداقل به دست آوردهکمتر باشد در این مرحله کنار 
 . شوند انتخاب می) بررسی پیشنهادات قیمت(براي مرحله بعد 

مشاوران انتخاب شده باز شده و قیمت پیشنهادي آنها مورد بررسی قرار » ب«در مرحله بررسی قیمت، پاکت 
را پیشنهاد داده باشد به عنوان مشاور اصلح انتخاب  تراز شده حله کمترین قیمتمشاوري که در این مر. گیرد می

 . شود شده و پروژه به ایشان ارجاع می
 .شود گفته می 1QCBSبه این روش انتخاب مشاور اصطلاحاً 

در هیچ اطلاعاتی در مورد قیمت پروژه نباید وجود داشته باشد و در صورت وجود قیمت » الف«در پاکت : تبصره
 .شود پاکت الف، این مشاور از ارزیابی کنار گذاشته می
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اي از قرارداد با شرایط عمومی و  با توجه به اینکه در استعلام ارزیابی فنی ارسال شده براي مشاوران، نمونه
کار قرار گرفته و بر آن اساس قرارداد مشاور تنظیم خصوصی پیوست شده بود، در این مرحله همان قرارداد مبناي 

 . شود می

 (VECP)پیشنهاد تغییر بر مبناي مهندسی ارزش  -5
 هاي کاهش هزینه جهت در را تغییراتی ارزش مهندسی فن از استفاده با کار اجراي حین در پیمانکار چنانچه

 پیشنهاد ارائه نماید، کارفرما به یشنهادپ صورت به مشخصات و جزئیات با آن را و کند طراحی و بینی پیش طرح
پیمانکار در هر زمان از زمان عقد پیمان تا تحویل کار  .شود می نامیده (VECP)ارزش  مهندسی مبناي بر تغییر

تواند پیشنهاد تغییرهاي خود را که داراي خصوصیات یک پیشنهاد تغییر قابل بررسی باشد، در چهارچوب  می
ترین  با این حال یکی از مناسب. ارائه نماید] 2[ )290نشریه شماره (در دوره ساخت  دستورالعمل مهندسی ارزش

جویی در آن وجود دارد، زمان بعد از عقد پیمان و قبل از  هاي ارائه پیشنهاد تغییر که پتانسیل زیادي براي صرفه زمان
روند ارائه، ارزیابی و  ،ورده شده استجدولی که در ادامه آ. زمان با تجهیز کارگاه است آغاز عملیات اجرایی و هم

 .دهد بررسی پیشنهاد تغییر را نشان می

 کننده پیشنهاد تغییر مرجع بررسی :3 جدول
 کارفرما گروه ارزیابی پیشنهاد تغییر مهندس مشاور جویی کل مقدار صرفه

 :بیشترین دو مقدار زیر
 کمتر از یک میلیارد ریال -
 درصد مبلغ پیمان 1/0 -

 ذیرشتوصیه به رد یا پ
 )با یا بدون اصلاح(

 )روزه 21(
--- 

 )با یا بدون اصلاح(تصویب 
 یا رد

 )روزه 7(
 :بیشترین دو مقدار زیر

 برابر یا بیشتر از یک میلیارد ریال -
 درصد مبلغ پیمان 1/0 -

 توصیه به رد یا پذیرش
 )با یا بدون اصلاح(

 )روزه 21(

 توصیه به رد یا پذیرش
 )با یا بدون اصلاح(

 )هروز 21(

 )با یا بدون اصلاح(تصویب 
 یا رد

 )روزه 7(
 

 :باشیم داشته توجه زیر مطالب به باید VECPاجراي  در
 شود حفظ مهندسی اولیه فرضیات و طراحی مبانی که شود دقت. 

۱ Quality and Cost based Selection (QCBS) 
                                                           



 ،نرود بین از کار ایمنی و نگهداري و تعمیرات سهولت کار، زیبایی کیفیت. 
 در را طرح براي ارزیابی لازم معیارهاي و پروژه عمر طول هاي هزینه به مربوط محاسبات باید کارفرما 

 .دهد قرار پیمانکار اختیار
 :باشد شده مشخص پیمانکار به وسیله باید زیر موارد VECPارائه  هنگام در

 پیشنهادي تغییرات و اولیه طرح مشخصات. 
 ندک می تغییر پیشنهاد اجراي اثر در که مشخصاتی یا و طرح از جزئیاتی یا موارد. 
 پیشنهادي تغییرات از ناشی معایب و محاسن. 
 دوران هاي هزینه و ساخت هاي هزینه هزینه، از منظور( پیشنهاد اعمال براي لازم اجرایی هاي  هزینه 

 .)باشد شده مستند محاسبه و دقیق صورت به باید ها هزینه این که باشد می نگهداري و برداري بهره
 به صورت باید ها جویی صرفه( پیشنهاد اعمال اثر در پروژه عمر ولط در آمده عمل به هاي جویی صرفه 

 .)باشد شده محاسبه مستند و دقیق
 شده جویی صرفه هاي زمان تعیین و طرح اجراي زمان بر پیشنهاد اعمال اثر. 

 را ارزش مهندسی مبناي بر تغییر پیشنهاد چنانچهبدین صورت است که  VECP براي پیمانکار الزحمه حق
. شود پرداخت او به ها جویی صرفه از درصدي باید وي تشویق و پیمانکار هاي هزینه جبران براي ،کند تایید ماکارفر

 .باشد می درصد 35 تا 20 بین آن تغییرات و کار حجم آن، گستردگی و پیچیدگی کار، نوع به توجه با درصد این
 کند تعهد باید پیمانکار نماید، قبول کارفرما را پیمانکار ارزش مهندسی مبناي بر تغییر پیشنهاد چنانچه: تبصره

 دریافت از غیر مورد این در و هبود موافق کار ادامه با پیمان، عمومی شرایط 29 ماده توحه با تغییرات این اثر در که
 قرارداد، محدوده در را ارزش مهندسی اعمال از حاصل مخاطرات همچنین و ندارد ادعایی هیچگونه فوق مبلغ
 .بپذیرد کارپیمان

 مراجع -6
دفتر امور فنی هاي مطالعات مهندسی ارزش در دوره پیش از عملیات اجرا و ساخت،   مجموعه دستورالعمل] 1[

 .1384ریزي کشور،  و تدوین معیارها، سازمان مدیریت و برنامه
رها، سازمان ، دفتر امور فنی و تدوین معیا)290نشریه شماره (دستورالعمل مهندسی ارزش در دوره ساخت ] 2[

 .1383ریزي کشور،  مدیریت و برنامه
، )32918نشریه شماره (دستورالعمل ارجاع کار و انعقاد قرارداد با واحدهاي خدمات مهندسی ارزش ] 3[

 .1379ریزي کشور،  معاونت امور فنی، سازمان مدیریت و برنامه
نشریه (مات آن در صنعت نفت دستورالعمل ارجاع کار و انتخاب واحدهاي مهندسی ارزش و شرح خد] 4[
 .1381، معاونت مهندسی و فناوري، وزارت نفت، )8شماره 
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